Ministerio Centro Vacacional
de Educacion Huampani

Gerencia General

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 009-2016-CVH-GG

Huampani, 22 de febrero de 2016

VISTO:

El Informe N° 019-2016-CVH-GG-OPP de fecha 12 de febrero del 2016 y el Informe N° 027-
2016-CVH-GG-OAL de fecha 22 de febrero del 2016;

CONSIDERANDO:

Que, la Segunda Disposicion Complementaria del Decreto Ley N° 25762 — Ley Organica del
Ministerio de Educacion, establece que la Empresa Centro Vacacional de Huampani es una
persona juridica de derecho publico interno que se encuentra comprendida en el Sector
Educacion;

Que, mediante Decreto Supremo N° 36-95-ED, del 24 de abril de 1995, se aprueba el Estatuto
del Centro Vacacional de Huampani, mediante el cual se le define como una Institucion Publica
Descentralizada del Sector Educacién con personeria juridica de derecho publico, con
autonomia técnica, administrativa, econémica y financiera que se rige por el Decreto Legislativo
N° 756 y por su Estatuto, y su régimen presupuestal se sujeta a las normas que aprueba la
Direccion Nacional de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas;

Que, segun lo dispuesto en el numeral 71.3 del articulo 71° del Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto
Supremo N° 304-2012-EF, los Planes Operativos Institucionales reflejan las metas
presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos
administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las
tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi
como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, de otra parte, segun lo dispuesto en el numeral 71.1 del articulo 71° del citado Texto
Unico Ordenado, las entidades, para la elaboracion de sus planes operativos institucionales y
presupuestos institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI);

Que, la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, en el Capitulo Il del
Articulo 7, numeral 7.2, item Ill establece que el Titular del pliego es el responsable de
“Concordar el Plan Operativo Institucional (POIl) y el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
con el Plan Estratégico Institucional (PEI)"; asimismo, el numeral 8.1 del articulo 8 de la misma
norma, indica que el presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado que permite a
las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI),
el mismo que debe regirse de los lineamientos del CEPLAN y considerando como base legal la
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN, que aprueba la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico —
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

Que, estando a lo opinado por la Oficina de Planificacion y Presupuesto y la Oficina de Asesoria
Legal, contando con sus visaciones; y de conformidad con el Reglamento de Organizacién y
Funciones del Centro Vacacional de Huampani;

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: DEJAR SIN EFECTO la Directiva N ° 010-2015-CVH-GG.

ARTICULO SEGUNDO: APROBAR el inicio del proceso para la elaboracién del Plan Operativo
Institucional del Centro Vacacional de Huampani para el afio fiscal 2016.
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PERU Ministerio Centro Vacacional

de Educacion Huampani Gerencia General

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 009-2016-CVH-GG

ARTICULO TERCERO: DESIGNAR a la Comision de Planeamiento Estratégico del Centro
Vacacional Huampani, encargada de coordinar, guiar, acompaiiar y validar el proceso proyecto
de Plan Operativo Institucional 2016 del CVH. Dicha comision estara constituida por:

o El Gerente de la Oficina de Administracion y Finanzas
e El Gerente de la Gerencia de Operaciones

o El Jefe de la Oficina de Asesoria Legal

o EL Jefe de la Oficina de Planificacion y Presupuesto

ARTICULO CUARTO: DESIGNAR al Equipo Técnico responsable de coordinar y elaborar el
proyecto de Plan Operativo Institucional 2016 del CVH. El Equipo Técnico estara constituido por
especialistas de:

La Oficina de Administracion y Finanzas

La Oficina de Asesoria Legal

La Oficina de Planificaciéon y Presupuesto

La Gerencia de Operaciones

La Unidad de Logistica

La Unidad de Recursos Humanos

La Unidad de Contabilidad

La Unidad de Tesoreria

La Unidad de Tecnologias de la Informacion

La Unidad de Mantenimiento y Servicios Generales
La Unidad de Proyectos

La Unidad de Aseguramiento de la Calidad

La Subgerencia de Comercializacion

La Subgerencia de Alojamiento, Convenciones y Esparcimiento
La Subgerencia de Alimentos y Bebidas

[ ]
ARTICULO QUINTO: NOTIFICAR la presente resolucion a todas las unidades organicas del
CVH.

Registrese, comuniquese y publiquese.

CENTRO VACACIONAL HUAMPANI
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Ministerio Centro Vacacional

de Educacion Huampani Gerencia General

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 112-2015-CVH-GG

Huampani, 20 de octubre de 2015.

VISTO

El Informe N° 163-2015-CVH-GG-OAL de fecha 20 de octubre de 2015, emitido
por la Oficina de Asesoria Legal, a través del cual propone la aprobacion de la
Directiva N° 010-2015-CVH-GG “Directiva para la Formulacién, Evaluacion y
Modificacion del Plan Operativo Institucional del Centro Vacacional
Huampani”.

CONSIDERANDO

Que, la Segunda Disposicion Complementaria del Decreto Ley N° 25762 - Ley
Organica del Ministerio de Educacioén, establece que la Empresa Centro Vacacional
Huampani es una persona juridica de derecho publico interno que se encuentra
comprendida en el sector educacion;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Supremo N°036-95-ED el
Centro Vacacional Huampani es una institucion publica descentralizada del
Ministerio de Educacién, con personeria juridica de derecho publico con autonomia
técnica, administrativa, econdmica y financiera; cuya finalidad es prestar servicios
hoteleros, de esparcimiento, recreacion y deporte; asi como apoyar la ejecuciéon de
convenciones, eventos culturales y otros servicios a fines con capacidad para el
desarrollo de actividades y eventos deportivos;

Que, el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF,
establece que el presupuesto constituye el instrumento de gestién del Estado para el
logro de resultados a favor de la poblacién, a traves de la prestacion de servicios y
logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades;

Que, la Oficina de Planificacion y Presupuesto a través del Informe N° 273-2015-
CVH-GG-OPP e Informe N° 315-2015-CVH-GG-OPP, en cumplimiento de sus
funciones, propuso la Directiva para la Formulacion, Evaluacion y Modificacion del
Plan Operativo Institucional del Centro Vacacional Huampani;

Que, estando a la propuesta presentada por la Oficina de Planificacion vy
Presupuesto, resulta necesario aprobar la Directiva para la Formulacion, Evaluacion
y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Centro Vacacional Huampani,
cuya finalidad sea regular los procedimientos para la adecuada formulacion,
evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional con enfoque por
o> resultados, a fin de opumvar el uso de recursos y el cumplimiento de los objetivos de
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Ministerio Centro Vacacional
de Educacion Huampani

Gerencia General

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 112-2015-CVH-GG

Que, en uso de las atribuciones conferidas por el Decreto Supremo N° 036-95
Estatuto del Centro Vacacional Huampani y el Reglamento de Organizacion vy
Funciones aprobado en Sesién de Directorio N° 02-2014-CVH de fecha 25 de enero
de 2014; su modificatoria aprobada en Sesién de Directorio N° 18-2014-CVH de
fecha 25 de septiembre de 2014; la Resolucion de Gerencia General N° 193-2014-
CVH-GG de fecha 3 de diciembre de 2014; y contando con los Vistos Buenos de la

~ Gerencia de Administracion y Finanzas, Gerencia de Comercializacion, Gerencia de
Alojamiento, Convenciones y Esparcimiento, Gerencia de Alimentos y Bebidas, la
Oficina de Asesoria Legal, la Oficina de Planificacion y Presupuesto, la Oficina de
Proyectos;

SE RESUELVE

Articulo 1°.- Aprobar la Directiva N° 010-2015-CVH-GG, “Directiva para la
Formulacion, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Centro
Vacacional Huampani”, que forma parte de la presente resolucion.

Articulo 2°.- Encargar a las Gerencias, Oficinas, Jefaturas del Centro Vacacional
Huampani el cumplimiento de la presente en cuanto les correspondan.

Articulo 3°.- Disponer la difusion entre las Unidades Organicas del Centro
Vacacional Huampani de la Directiva N° 010-2015-CVH-GG “Directiva para la
Formulacion, Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Centro
Vacacional Huampani”, mediante correo electronico.
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DIRECTIVA N° 010-2015-CVH-GG

“DIRECTIVA PARA FORMULACION, EVALUACION Y MODIFICACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL CENTRO VACACIONAL HUAMPANI”

I. FINALIDAD

La presente directiva tiene la finalidad de regular los procedimientos para la
adecuada formulacién, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional
con enfoque por resultados, a fin de optimizar el uso de recursos y el cumplimiento
de los objetivos del Centro Vacacional Huampani.

Il. OBJETIVO

Establecer normas y lineamientos que permitan orientar el proceso de formulacion,
evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional del Centro Vacacional
Huampani.

I1l. AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de aplicacion obligatoria
por todas las areas (Organos vy Unidades Organicas) que integren el Centro
Vacacional Huampani.

IV. VIGENCIA

La presente Directiva entrard en vigencia a partir del dia siguiente de su
publicacién en el Portal Web Institucional del Centro Vacacional Huampani.

{- V.BASE LEGAL

o Ley N° 10844 del 27.03.47, Ley de creacion del Centro Vacacional Huampani
en el marco del desarrollo de los Centros de Esparcimientos Climaticos, e
inaugurado el 24 de julio de 1955.

e Decreto Legislativo N° 756, que facilita al Centro Vacacional Huampani una
nueva estructura organica, que facilite la captacion de inversion privada.

e Decreto Supremo N° 018-91-VC del 27.08.91, que incorpora oficialmente el
Centro Vacacional Huampani a la estructura organica del Ministerio de
Educacién.

e Decreto Supremo N° 36-95-ED del 24.04.95, que aprueba el Estatuto del
Centro Vacacional Huampani.

e Ley N® 28411, Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.
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D.S. N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto.

Ley N° 30281, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015.
Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestiéon Publica.

Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

DISPOSICIONES GENERALES

6.1. El Plan Operativo Institucional constituye una importante y fundamental
herramienta de gestion que consolida e integra armoniosamente las
acciones que permiten orientar los recursos disponibles para alcanzar
objetivos y resultados, debidamente articulados a los objetivos
institucionales.

6.2. La formulacién, evaluacién y modificacion del Plan Operativo Institucional
se sustenta en los principios de objetividad, transparencia, equidad,
racionalidad, veracidad y participacion.

6.3. La Oficina de Planificacién y Presupuesto realizara la distribucion vy
asignacion presupuestal de las diferentes Unidades Organicas en base a
las actividades programadas en el POl y a lo designado en el PIA.

6.4. Las Diferentes Oficinas deberan presentar su POl Anual, teniendo como
referencia la asignacion presupuestal promedio de los Ultimos dos afios.

6.5. Con la finalidad de efectuar un trabajo coordinado, coherente y oportuno,
la Oficina de Planificacién y Presupuesto absolvera cualquier consulta
que surja durante la formulacion del POI, la elaboracién de sus
respectivos informes de monitoreo y Evaluacién de planes operativos

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Procedimientos a seguir para la formulacion, evaluacion y modificacion del
Plan de Operativo Institucional es el siguiente:

7.1. Proceso de Formulacion:

7.1.1. La Comisién sera conformada por los Gerentes y Jefes de las
Unidades Organicas del CVH, la misma que se aprobard mediante
resolucion de Gerencia General, a partir de la entrada en vigencia de la

Pagina2de 1l




7.1.2.

7.1.4.

7.1.5.

7.1.6.

71.7.

7.1.8.

presente directiva; quienes seran responsables de coordinar con la
Oficina de Planificacion y Presupuesto (OPP) las reuniones de
coordinacion para el desarrollo del proceso de formulacion del POI.

La formulacion del Plan Operativo Institucional se elaborara teniendo
como base el analisis de las Fortalezas y Debilidades (Analisis interno),
asi como las oportunidades y Amenazas (Analisis externo) de cada
area.

. Corresponde a cada Jefe de area propiciar la participacion activa de

todo el personal a su cargo.

La formulacién del Plan Operativo Institucional se iniciara la primera
semana del mes de noviembre; debiendo remitirse la propuesta a la
Oficina de Planificacion y Presupuesto la segunda semana del mes de
diciembre.

La Mision, Vision, Objetivos Estratégicos, Objetivos Especificos del Plan
Operativo Institucional deben ser los mismos del Plan Estratégico
Institucional. f

A partir de los Objetivos Especificos se realizara la identificacion,
programacion y costeo de las actividades por orden de prioridad,
teniendo en cuenta el recurso humano vy el presupuesto asignado con
que cuenta cada unidad organica, debiendo evitar el
sobredimensionamiento de las mismas y su desarticulacién al objetivo
respectivo.

Cada Oficina elaborara un diagnéstico resumido, segun sus funciones
y competencias, evidenciando a través de indicadores; el resultado de
sus intervenciones anteriores como referencia para determinar las
perspectivas futuras, en relacion a los objetivos propuestos.

Etapa de formulacion del POI

* La Oficina de Planificacion y Presupuesto identifica y actualiza los
centros de costo, los cuales corresponden a las areas usuarias de
la entidad.

* La Oficina de Planificacion y Presupuesto revisa y prioriza los

objetivos y acciones estratégicas institucionales establecidos en el
PEl vigente, que seran el marco para la elaboracion del POL
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Asimismo, identifica a los responsables de las acciones estratégicas
institucionales (areas usuarias o centros de costo).

La Oficina de Planificacion y Presupuesto verifica la vinculacion de
las acciones estratégicas priorizadas con las estructuras
programaticas del presupuesto publico, revisa las propuestas de
actividades POl y su demanda financiera provenientes de las areas
usuarias y, propone actividades en el marco de los objetivos y
acciones estratégicas del PEI.

7.1.9. Etapa de Aprobacion del POI

La Oficina de Planificacion y Presupuesto presenta el proyecto del
POl a la comision, para su revision y validacion.

La Comisién presentara el proyecto del POI al Titular del Pliego
para su aprobacion.

7.2. Proceso de Evaluacién y Control:

7.2.1. La Oficina de Planificacién y Presupuesto es la unidad encargada de

7.2.2.

evaluar el cumplimiento de las actividades, solicitando a cada unidad
organica mediante informe el avance respectivo.

El informe de evaluacion trimestral, incluird un analisis e identificacion
de sus principales resultados, las desviaciones en el cumplimiento de
metas, asi como los principales problemas y propuestas para la
adopcion de medidas correctivas. Para lo cual, tendran en
consideracion los criterios siguientes:

Validez de la Formulacion: Logico y coherente con los
resultados.

Eficacia: Logro de resultados.

Causalidad: Factores que afectan el rendimiento.

Eficiencia: Los resultados respecto de los costos.

Resultados no Previstos: Efectos significativos a los
beneficiarios.

Pertinencia: El producto respondera a las necesidades vy
expectativas, segun su cumplimiento.

7.2.3. Las unidades organicas remitiran informacion de su evaluacién por

trimestre en un plazo como méaximo de 10 dias habiles posteriores al
termino trimestral, a la Oficina de Planificacion y Presupuesto.
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7.2.4.

7.2.5.

La evaluacién de los indicadores sera segun el criterio de rango
siguiente:

Entre 80% y >= 100% Normal / Superior

Entre >41% y <=78% Intermedio
Entre <=40% Inferior

A través del calculo de indicadores de las areas obtendran los
resultados finales trimestrales y efectuaran la comparacion con los
resultados programados a fin de tomar acciones correctivas de ser el
caso, debiendo de calendarizar las actividades que permitan dar
solucién al problema, presentando a la Gerencia General con copia a la
Oficina de Planificacion y Presupuesto dentro de los 10 dias habiles
siguientes a partir de la recepcidn del informe de evaluacion.

La oficina de Planificacion y Presupuesto revisara y consolidara la
informacidn proporcionada por todas las areas, sobre el cual elaborara
el documento de gestion “Evaluacion Trimestral del Plan Operativo
Institucional”, debiendo remitir a la Gerencia General para luego ser
publicado en el portal web Institucional.

7.3. Proceso de Modificacion

7.3.1.

7.3.3.

Las areas que requieran realizar modificaciones a la programaciéon de
productos (principales proyectos y actividades) e indicadores (meta),
deberan remitir a la Oficina de Planificacion y Presupuesto, la
exposicion de los motivos para la reformulacion, adjuntando Ia
“‘Reprogramacion de productos (principales proyectos y actividades),
indicador (meta) y presupuesto”.

. La oficina de Planificacion y Presupuesto, elaborara el informe que

contendra la exposicion de motivos de reformulacién parcial o total,
segun las solicitudes presentadas por las éareas, quien a su vez
presentara un informe adjuntando proyecto de resolucion a Gerencia
General para su aprobacion mediante Resolucién de Gerencia General.

La reformulacién del Plan Operativo Institucional, también se efectuara
cuando se genere la modificacion, creacién o eliminaciéon de metas
operativas y/o presupuestales por nuevo disefio organizacional,
cambios en los instrumentos de gestion tales como el Reglamento de
Organizacion y Funciones, Manual de Organizacién y Funciones,
Cuadro para Asignacion de Personal, entre otros, de ser pertinente y
justificadamente.
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VI

DISPOSICIONES FINALES

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Las unidades organicas no podran establecer objetivos, ni acciones
estratégicas institucionales que no formen parte del conjunto definido
para la Entidad.

Los formatos para la ejecucion de los procesos de formulacion,
evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional, se encuentran
establecidos de la siguiente manera:

¢ Anexo 1: Formato para Formulacién del POI
e Anexo 2: Formato para Evaluacién del POI

La Ejecucion del Plan Operativo Institucional se iniciara desde el primer
dia del mes de Enero hasta el 31 de Diciembre de cada afio fiscal.

Las disposiciones establecidas en la presente directiva son de caracter
obligatorio, siendo aplicables para el Plan Operativo Institucional, asi
como para la formulacién del Plan Operativo Institucional del siguiente
periodo.

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica, la presente Directiva sera publicada en el portal
web de ftransparencia por parte de la Jefatura de Tecnologia de
Informacion y Comunicacién en coordinacién con la Oficina de
Planificacion y Presupuesto.

Quedan sin efecto los dispositivos que se opongan o contravengan a lo
dispuesto en la presente Directiva.

RESPONSABILIDAD

9.1.

9.2.

9.3.

La formulacion y evaluacion del Plan Operativo Institucional, es de
responsabilidad de los Jefes de Oficina.

La Oficina de Planificacion y Presupuesto, es la dependencia Técnica
responsable de establecer la normatividad, de conducir y brindar
asistencia técnica en el proceso de formulacion vy evaluacion del Plan
Operativo Institucional.

El uso del formato sera uniforme para cada una de las Jefaturas, es de

responsabilidad de la Oficina de Planificacién y Presupuesto orientar a
cada una de las mismas para el correcto ingreso de la informacion.
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X.

it

| Educacion

GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad (accion)

Es el conjunto de tareas que concurren en la operatividad y mantenimiento
de los servicios publicos o administrativos existentes. Las actividades
pueden ser de caracter permanente, periédico o temporal. Constituye la
unidad basica para la determinacién de los recursos humanos, fisicos y
financieros necesarios. Se desarrolla para lograr una meta determinada,
respondiendo a la pregunta ;Qué debemos hacer para lograr el resultado
deseado?

Calendario de Compromiso

Constituye la autorizacién mensual para la ejecucion de los créditos
presupuestarios, en funcion del cual se establece el monto maximo para
comprometer gastos a ser devengados, con sujecion a la disponibilidad
financiera de la Caja Fiscal. Es autorizado por la Direccion Nacional de
Presupuesto Publico (DNPP) del MEF.

Cuadro de Necesidades

Es la descripcion detallada de los requerimientos de bienes y servicios
para un afio determinado. Se desprende de la Formulaciéon de Actividades
y es el insumo principal para la elaboracion del Plan Anual de
Adquisiciones y Contrataciones.

Crédito Presupuestario

Constituye el monto consignado en los presupuestos y sus
modificaciones, con el objeto que los pliegos presupuestarios puedan
ejecutar el gasto publico. Este concepto, introducido por la Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto, sustituye a las denominaciones de
asignacién presupuestaria, asignacion, techo presupuestario, marco
presupuestario. Dichos recursos deben permitir lograr los Objetivos
Institucionales del Pliego y deben incorporarse, necesariamente, en el
Presupuesto Institucional, como condicién necesaria para su utilizacion
por parte de la Entidad.

Evaluacion Operativa

Proceso sistémico y objetivo que verifica la eficacia, eficiencia vy
efectividad de los Planes Operativos, a la luz de sus objetivos, en cada
una de sus dimensiones (ejecucion y resultados), debiendo tomar en
cuenta los avances en el cumplimiento de compromisos que corresponda
en relacion con los Acuerdos, Planes Nacionales y otros a los que
contribuye.
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| Educacion

Formulacion

Periodo en el cual las actividades se organizan en mayor detalle hasta el
nivel de tareas, se detallan las metas y se calendariza y ajusta los
recursos fisicos y presupuestarios, de acuerdo con el crédito
presupuestario asignado por el MEF. Una vez sancionada la Ley Anual
de Presupuesto, se procede al ajuste final de la Formulacién de la
Asignacion Presupuestaria y a la elaboracién del POl y del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA).

Modificaciones presupuestarias

Cualquier cambio o alteracién que se realice e implique variar las
magnitudes o niveles previstos en el presupuesto anual aprobado, ya sea
por concepto de habilitacion y/o anulacién de los créditos presupuestarios
aprobados. Las modificaciones presupuestarias pueden darse en el Nivel
Institucional asi como en el Funcional Programatico, y conllevan al
incremento o disminucion de la cantidad de metas presupuestarias
aprobadas en el Presupuesto Institucional del Pliego o a la creacion de
nuevas metas presupuestarias.

Monitoreo

Seguimiento sistematico y periddico de la ejecuciéon de una actividad o
proyecto para verificar el avance en la ejecucion de la Meta Fisica
(eficacia), la adecuada utilizacién de recursos para lograr dicho avance
(eficiencia) y la consecucién de los objetivos planteados durante el
proceso de ejecucion (efectividad), con el fin de detectar, oportunamente,
deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste.

Objetivos

Situacion por alcanzar, a partir de una realidad presente que se desea
cambiar, en un periodo de tiempo determinado, con el fin de dar solucién
a algin problema identificado. Todo objetivo debe ser susceptible de
medicion a través de indicadores verificables. Los objetivos pueden
desagregarse en objetivos generales, parciales vy/o especificos,
concatenandose entre ellos, aportando los objetivos especificos al logro
de los objetivos parciales y, éstos, al logro de los objetivos generales.

Planeamiento Estratégico

Proceso por el cual las Entidades, de forma sistematica y coordinada,
luego de haber realizado un andlisis especializado, participativo y
comparativo del contexto externo y realidad interna de la institucion,
definen su proposito, establecen objetivos, seleccionan estrategias y
definen programas de actuacion a largo y/o mediano plazo.
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| Ministerio de

§ Educacion

Xl.  ANEXOS
e Anexo N° 1 - Formato para la Formulacién del Plan Operativo
Institucional.
e Anexo N° 2 - Formato para la‘Evaluaci()n del Plan Operativo
Institucional.

Pagina9de 11



Anexo N° 1 - Formato para la Formulacion del Plan Operativo Institucional

Tabla N° 01 - Principales Proyectos y Actividades 2015

Objetivo | Objetivo Principales Proyectos Unidadde | ., .. | Unidad | Presupuesto
estratégico’) Especifico | - '\ A csividades | Medida | Mt | Responsable (1)
(OEG) (OEE) eI Medda | (Respors )
Principales proyectos, y actividades , |8l
Mantenimiento de las Operaciones enel CVH s
TOTAL|S.

Tabla N° 02 - Cronograma de Ejecucién de Principales Proyectos y Actividades 2015

. . ob- t- ¢
egc:ittéwi?:o Es :aiilf\ilfo Principales Proyectos y Unidad Cronog(ama
& p Actividades Responsable ;
(OEG) (OEE) May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
/]
/ s
‘ / ) ”; | Pagina 10 de 11
/ / / g 1/
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3.1.

- LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ELABORACION DEL PLAN

OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL 2016

DISPOSICIONES GENERALES

Excepcionalmente las Entidades Publicas que no realizaron las fases de anélisis
prospectivo y estratégica, en el marco de la Directiva N°001-2014-CEPLAN, aplicaran
estos lineamientos para la elaboracion del Plan Operativo Institucional 2016:’ ’

Presupuesto

e e e e

FINALIDAD

Fortalecer la articulacion de los objetivos estratégicos institucionales con las
intervenciones publicas de las entidades. '

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos, procedimientos e instrumentos para el desarrollo del Plan
Operativo Institucional, constituyendo la linea base de un ejercicio fiscal

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.

5.

a) Estandarizar el proceso de elaboracién de los planes operativos.

b) Simplificar el proceso de elaboracion de los planes operativos.

c) Contribuir al logro de los objetivos institucionales a través del seguimiento a los planes
operativos.

AMBITO DE APLICACION

Lo dispuesto en el presente documento es de aplicacion a las entidades publicas de
los 3 niveles de gobiemno.

BASE LEGAL

a) Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.



j)

k)

Ley N°27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Legislativo N° 1017, Ley de Contrataciones del Estado y sus modificatorias.
Decreto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Decreto Supremo N°030-2002-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de la
Modernizacion de la Gestion del Estado.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politica NaCIOnal de
Modernizacion de la Gestion Publica. By,
Resolucion Ministerial N° 125-2013-PCM, Plan de Implementacion de ia Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica 2013-2016.

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamlento Estrateglco

6. DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

El POI es la herramienta de planeamiento estratégico que orienta las demandas de los
recursos para alcanzar los objetivos institucionales en un periodo fiscal.

El POI constituye un insumo para el proceso presupuestario.

7. PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO POI

7.1.

Etapa Preparatoria del proyecto POI

a) Aprobacion del inicio del Proceso: Esta a cargo del Organo Resolutivo de la Entidad,

b)

quien es la maxima autoridad ejecutiva o normativa, el cual se aprueba mediante un
acto resolutivo. -

Designacion de la Comisién y Equipo Técnico: La Comision es responsable de guiar,
acompafiar y validar el proyecto POl con la asesoria técnica del Organo de
Planeamiento. El equipo técnico es responsable de coordinar y elaborar el proyecto POI

La Comision y el Equipo Técnico son designados por el Organo Resolutivo de la Entidad
y tienen un caracter temporal.

La Comision esta integrado por miembros de la alta direccion, jefes de los érganos de
lineas, de asesoramiento y de apoyo y otros que el Organo resolutivo designe.

El Equipo Técnico esta integrado principalmente por 4 areas de la entidad: Area de
Planeamiento, Area de logistica, Area de Presupuesto; asi como, las areas Usuarias.

Elaboracién del Plan de Trabajo: El responsable de su elaboracion y seguimiento
interno es el Organo de Planeamiento Estratégico.
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d)

7.3

a)

b)

Etapa de elaboracién del proyecto POI

El equipo técnico identifica y actualiza los centros de costo, los cuales corresponden a
las areas usuarias de la entidad.

El equipo técnico revisa y prioriza los objetivos y acciones estratégicas institucionales
establecidos en el PEI vigente, que seran el marco para la elaboracion del POI. Las
unidades ejecutoras del Pliego no podran establecer objetivos, ni acciones estratégicas
institucionales que no formen parte del conjunto definido para el Pliego.

El equipo técnico identifica a los responsables de las acciones estratégicas
institucionales (areas usuarias o centros de costo). ' A

El equipo técnico verifica la vinculacién de las acciones estratégicas priorizadas con las
estructuras programaticas del presupuesto publico, revisa las propdéstas de actividades
POl y su demanda financiera provenientes de las areas usuarié}'s’*y,‘propone' actividades
en el marco de los objetivos y acciones estratégicas del PEL.

Etapa de aprobacién del proyecto POI

El equipo técnico presenta el proyecto del POl a la comision, para su revision y
validacion. i
La comision presentara el proyecto del POl a la maxima autoridad resolutiva o
administrativa de la Entidad para su aprobaCiéa.’

8. Secuencia de aprobacion del POI

8.1.

8.2

Cada Entidad debera de culminar el proyecto POl hasta maximo el Gltimo dia habil del
mes de abril del 2015. Este documento se remite a las areas correspondientes para dar
inicio al proceso de formulacion del presupuesto del afio 2016.

Una vez asignado e!ipresupuesto a la Entidad, el proyecto POI se ajustara de acuerdo
al marco presupuestal teniendo en cuenta las prioridades de la entidad, procediendo a
su aprobacion antes del 31 de diciembre del 2015.

9. REGISTRO EN APLICATIVO INFORMATICO DEL CEPLAN PARA FORMULAR EL POI

Cargar en el Aplicativo los Centros de Costo, los Objetivos y Acciones Estratégicas
Institucionales.

Realizar la vinculacion entre Centros de Costo y Acciones Estratégicas Institucionales.
Realizar la vinculacion entre Accion Estratégica y Categoria Presupuestal (Programa
Presupuestal, APNOP o Acciones Comunes).

En el caso se haya vinculado con un Programa Presupuestal, sera necesario un enlace
con uno o mas de sus Productos.

Seleccionar la Actividad Presupuestal o Proyecto.

Registrar las actividades del POL.

Registrar las demandas de recursos presupuestales por Genérica de Gasto y Fuente de
Financiamiento.

Revisar la primera version para ajustes.



ANEXO 1

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO POI A NIVEL

NACIONAL (EJEMPLO CEPLAN)

1. El equipo técnico identifica y actualiza los centros de costos, los cuales corresponden a
las areas usuarias de la entidad.

Caédigo Descripcion Dependencia
01 Organos de la Alta Direccion %, Nyl
01.1 Presidencia del Consejo Directivo : 01
01.2 Direcciéon Ejecutiva \ 9’ 01
02 Organo Consultivo AV 02

02.1 Consejo Consultivo 4 : 02 /

03 Organo de Control Institucional 4 03 t
03.1 Oficina de Control Interno ’ 03
04 Organos de Asesoramiento ' ‘ 04
04.1 Oficina de Asesoria Juridica 04
04.2 Oficina de Planeamiento y Presupuesto 04
05 Organo de Apoyo = , 05
05.1 Oficina de Administracion 05
06 Organos de Linea o 06
06.1 Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos 06

Direccidon Nacional de Coordinacion y Planeamiento

06.2 |Estratégico 06
06.3 Direccion Nacional de Seguimiento y Evaluacion 06
07 Comités Multidisciplinarios 07
07.1 .Comités Multidisciplinarios 07

2. El equipo técnico revisa y prioriza los objetivos y acciones estratégicas institucionales
establecidos en el PEI vigente, que sera el marco para la elaboracién del POIL.

Objetivo Estratégico
Institucional

Accion Estratégica Institucional

Apropiar la Vision
de Pais
compartida y
concertada

Estudios conducentes a la formulacién de una propuesta de Vision

1.1 de Pais al 2030 y 2050
Generacion de propuesta preliminar de Vision de Pais al 2030 y
1.2
2050.
13 Socializacion y retroalimentacion de la propuesta preliminar y
' construccion de la Vision de Pais compartida y concertada.
14| Difusién y apropiacion de la Visién de Pais compartida y

' concertada.




Conseguir que el
planeamiento

estrategico sea

21 Regulacion efectiva para los procesos de planeamiento
estratégico en sectores, territorios e instituciones

2 adoptado y 2.2.  Generacion y difusién de documentos de orientacion metodoldgica
aplicado en las 23 Coordinacion estratégica y asistencia técnica en la formulacion de
entidades publicas. planes estratégicos

3.1.  Realizar estudios estratégicos para el alto nivel de gobierno.

Lograr la . . . .
-09g . 3.2.  Difundir los estudios estratégicos generados.
incorporacion en la : e o,
q ional 33 Coordinar con los actores politicos para la priorizacion de la
agenda naciona > agenda nacional

de los temas . C - "
prioritarios para el 3.4. Amp_har la pa}rtlupamon del CEPLAN en el disefio de las politicas
publicas nacionales

desarrollo del pais. T ) ] _ _
5. Identificacion de los riesgos pais (matriz de riesgos)

3. El equipo técnico identifica el objetivo y la accion estrateglca 1nstttuc:|onal a los cuales
contribuye cada una de las areas usuarias o centro de costo '
Accion Estratégica Institucional 29 CEntrb de Costo
Estudios conducentes a la formulacion de %
1.1 |una propuesta de Vision de Pais al 2030 y Direcmon NaCIonal de Prospectiva 'y
2050 06.1 | Estudios Estratégicos
192 Generaciéon de propuesta preliminar de | |Direccion Nacional de Prospectiva y
: Vision de Pais al 2030 y 2050. 106.1 t_Estudios Estratégicos
Socializacion y retroalimentacion de la | Direccién Nacional de Prospectiva y
1.3 |propuesta preliminar y construccion de la 06.1 | Estudios Estratégicos
Vision de Pais compartida y concertada. 01.2 | Direccién Ejecutiva
14 Difusién y apropiacion de la Vision de Pais 06.1 gg&%?;osné\ggﬁén;g: Prospectiva y
compartida y concertada. - : : :
‘ 01.2 | Direccion Ejecutiva
Regulacién efectiva para los procesos de
2.1. | planeamiento estratégico en sectores, Direccion Nacional de Coordinacién y
territorios e instituciones 06.2 | Planeamiento Estratégico
55 Generacién y difusion de documentos de Direccion Nacional de Coordinacion y
=" | orientacién metodoldgica 06.2 | Planeamiento Estratégico
Coordinacion estratégica y asistencia
2.3. |técnica en la formulacion de planes Direccion Nacional de Coordinacién y
estratégicos 06.2 | Planeamiento Estratégico
4. El equipo técnico revisa y analiza la estructura programatica del presupuesto publico al

cual se vinculan las acciones estratégicas elegidas; asimismo revisa las propuestas de
actividades provenientes de las areas usuarias y propone actividades en el marco de los
objetivos y acciones estratégicas del PEI, lo que permite identificar las actividades para el
POl en el periodo fiscal que corresponda, determinando la respectiva demanda de
recursos.

- Cada Area Usuaria o Centro de Costo debe asociar cada Accion Estrategica
Institucional con una categoria presupuestal que puede ser. Programas
Presupuestales,  Acciones  Centrales y/o APNOP, segin corresponda.
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Accion Estratégica Institucional Categorias Presupuestales
Estudios conducentes a la formulacion de , . .
1.1 |una propuesta de Vision de Pais al 2030 | 9002 asignaciones presupuestarias que no
resultan en productos
y 2050
10 Generacion de propuesta preliminar de 9002 asignaciones presupuestarias que no
: Vision de Pais al 2030 y 2050. resultan en productos
Socializacién y retroalimentacion de la 9002 | @Signaciones presupuestarias que no
1.3 | propuesta preliminar y construccioén de la resultan en productos
Vision de Pais compartida y concertada. | 9001 | acciones centrales
1 4 | Difusién y apropiacion de la Vision de | 9002 fj;%ﬂiﬁ'%ﬁesrggiséggeSta”aS aueno
Pais compartida y concertada. , ‘
9001 | acciones centrales
Regulacion efectiva para los procesos de . . .
21 planeamiento estratégico en sectores, 9002 ?ss'%ﬂgﬁ'%?‘e; rggelj?[glsjestanas e ;
" |territorios e instituciones
s . . 7 22 i . ) = .
50 G.enerac.lron y dlfUSlqn Qe documentos de 9002 asignaciones presupuestarias que no
"= | orientacidon metodologica resultan en productos
Coordinacion estratégica y asistencia Yy, : : .
2.3. |técnica en la formulacion de planes ‘9002 | @signaciones presupuestarias que no
estratégicos resultan en productos

- Para cada Programa Presupuestal, éil Area Usuaria o Centro de Costo debe
seleccionar el subgrupo (pueden ser todos) de Productos, Acciones Comunes v,
Proyectos que trabajara. Para el presente caso (APNOP) y para el de Acciones

Centrales, se debe seleccionar los Proyectos y/o Actividades.

001 [ACCIONES CENTRALES 5000002 | CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR PLANEAMIENTO, |6 |GESTION 7 DIRECCIONVSUPERVISON SUPERIR £
9001 ACCIONES CENTRALES 30009999 1S PRODUCTO SO0006 | ACCIONES DE CONTROLY AUDITORIA 3 PLANEAMIENTO, |6 [GESTION 10 CONTROLINTERNO -
001 ACCIONES CENTRALES 3999999 Sk PRODUCTO SO00004 | ASESORAMIENTO TECNICO YJURIDICO 3 PLANEAMIENTO, 6 |GESTION Tt ASESORAMIENTO Y APOYO ,
; ‘ v PLANEAMIENTO f f
001 ACCIONES CENTRALES 9009 |SIH PRODUCTO SO00T | PLANEAMENTO Y PRESUPUESTO 3 PLANEAMIENTO, 4 GU“BER:VMENTM {5 PLANEAMIENTO ISTITUCIONAL |
901 ACCIONES CENTRALES 3050398 S PRODUCTO SO00003 | GESTION ADMINISTRATIVA 5 PLANEAMIENTO, 5 (GESTION § ASESORAMIENTO Y APOYO
| CHACONE FRESUPLESTARIS QUMD oopmes sivpronucno SO01019 PLANEAMIENTO ESTRATEG 0 3T, o | EAVENTD © GCIORADELOSSSTMAS OMNSTRATVOS
IRESULTAN EN PRODUCTOS ' "7 IGUBERNAMENTAL ! i

Para cada Producto, el Area Usuaria o Centro

Actividad(es) que se va(n) a ejecutar.

ANEXO 2

de Costo debe seleccionar la(s)




PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL POI A NIVEL DE
GOBIERNOS REGIONALES
(EJEMPLO APURIMAC)

1. El equipo técnico identifica y actualiza los centros de costos, los cuales corresponden a las
areas usuarias de la entidad.

01.Direccion General
01.01. Secretaria General
01.02. Asesoria Juridica
02. Gerencia de Desarrollo Social
02.01. Sub Gerencia de Desarrollo y Promocion Social

2. El equipo técnico revisa y prioriza los objetivos y acciones estratégicas institucionales
establecidos en el PEI vigente, que sera el marco para la elaboracion del POI.

Objetivo Estratégico Institucional Accion Estratégiéa Institucional

AE1. 1. Nifios y nifas menores de 5 afios y

estantes reciben apoyo nutricional
OE 1. Garantizar la salud integral de calidad - poy

“AE.1. 2. Brindar acceso universal a

a la poblacion de Apurimac Y I .
P P | servicios integrales de salud con calidad.

3. El equipo técnico identifica el objetivo y la accion estratégica institucional a los cuales
contribuye cada una de las areas usuarias o centro de costo.

Accion Estratégica Institucional Centro de Costo
AE1. 1. Nifios y nifias menores de 5 afios y gestantes reciben 02. Gerencia de
apoyo nutricional Desarrollo Social
AE.1.2. Brindar acceso universal a servicios integrales de salud
con calidad.* .

4. El equipo técnico revisa y analiza la estructura programatica del presupuesto publico al cual
se vinculan las acciones estratégicas; asimismo revisa las propuestas de actividades
provenientes de las areas usuarias y propone actividades en el marco de los objetivos y
acciones estratégicas del PEI, lo que permite identificar las actividades para el POl en el
periodo fiscal que corresponda, determinando la respectiva demanda de recursos.

- Cada Area Usuaria o Centro de Costo debe asociar cada Accién Estratégica
Institucional con una categoria presupuestal que puede ser: Programas
Presupuestales, Acciones Centrales y/o APNOP, segln corresponda.

Accion Estratégica Institucional Categoria Presupuestal
' AE1. 1. Nifios y nifias menores de 5 afos y gestantes 0001. Programa Articulado
' reciben apoyo nutricional . Nutricional




de salud con calidad.

AE.1. 2. Brindar acceso universal a servicios integrales

0002. Salud Materno Neonatat.
0018. Enfermedades no
transmisibles.

de salud con calidad.

AE1. 2. Brindar acceso universal a servicios integrales

APNOP

resultados

AE13. 2. Formar y fortalecer capacidades humanas e Acciones Centrales
institucionales para una gestion regional orientada a

- Para cada Programa Presupuestal, el Area Usuaria o Centro de Costo debe seleccionar el
subgrupo (pueden ser todos) de Productos, Acciones Comunes o Proyectos que trabajara.
En el caso de las Acciones Centrales y APNOP, debe seleccionar los Proyectos y/o

Actividades.

Programa Presupuestal

Producto / Proyecto / Acciones Comunes

0001. Programa Articulado Nutricional.

3000608. Servicios de cuidado diurno acceden a '
control de calidad nutricional de los alimentos.

3000609. Comunidad accede a agua para el
consumo.humano.

APNOP

Accion de Inversion / Obra / Actividad

2064566. Mejoramiento de los servicios
de salud de los puestos de salud
Antabamba — Microred - Antabamba —
DIRESA Apurimac

4000014. Mejoramiento de Centros de Salud.

Accién Central

Accion de Inversion / Obra / Actividad

3999999. Sin Producto

5000002. Conduccion y Orientacion Superior

- Para cada Producto, el Area Usuaria

Actividad(es) que se va(n) a ejecutar.

o Centro de Costo debe seleccionar la(s)

Producto

Actividad

3000608. Servicios de cuidado diurno
acceden a control de calidad nutricional
de los alimentos.

5004427. Control de calidad nutricional de los
alimentos.




ANEXO N° 03

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO POI A NIVEL DE
MUNICIPALIDADES

1. La responsabilidad de la elaboracion del Plan Operativo se encuentra a cargo de la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, a través de la Sub Gerencia de Planc—:‘amiento1 o]
la oficina quien haga sus veces.

2. La Sub Gerencia de Planeamiento, desarrolla una Tabla de Centros de Costo (areas o
dependencias) en base a la estructura funcional de la institucién, para esto les asigna un
codigo de dependencia. Asi, por ejemplo: Programa Articulado Nutricional, que depende de
la Gerencia de Desarrollo Humano y Social.

_ . . _ Descripcion | Dependencia

101 COMISIONES DE REGIDORES 203

200 ALCALDIA 200
3160000 |GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 3160000
3160001 |UNIDAD LOCAL DE FOCACLIZACION . - 3160000
3160002 |PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 3160000
31601 SUB GERENCIA DE PROGRAMAS ALIMENTARIOS Y VASO DE LECHE 3160000
3160100 |PROGRAMA VASO DE LECHE ' hd 3160000
3160101 |PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA 3160000

3. La Sub Gerencia de Planeamiento revisa y actualiza las acciones estratégicas del Area
Usuaria o Centro de Costo, luego los vincula a los Objetivos Estratégicos, segun
corresponda.
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coortin Bidn con erticaces de salud.

4. La Sub Gerencia de Planeamiento con los Gerentes deben asociar cada Area Usuaria o
Centro de Costo con uno o mas acciones estratégicas. Es importante que cada Centro de
Costo se vea reflejado en uno 0 mas acciones estratégicas, en términos de su ambito de
accion.

El Centro de costo “El Programa Articulado Nutricional” basado en su ambito de accion se
encuentra asociado al Objetivo OE 8.2. Promover actividades de prevenciéon de la salud
en coordinacion con entidades de salud.

© Es preciso indicar gue podria suceder que en diversos municipios el nombre de la oficina sea diferente.
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_ Acciones Estratégicas Institucionales .ﬁ Centro de Costo
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PROGRAMA VASD DE (ECHE

5. Cada Area Usuaria o Centro de Costo, revisa los programas presupuestales que estan
asociados al ambito de su intervencion, Es decir, en qué medida la propuesta y
consistencia (Marco Logico) de estos Programas y sus Productos resultan Utiles vy
pertinentes para ser implementados en la institucion.

6. El Area Usuaria o Centro de Costo asocia cada accion estrgtégica con una categoria
presupuestal que puede ser: Programas Presupuestales, Acc,io‘nes Centrales y/o APNOP,
segun corresponda. '

e wn ASENACIGRES PRESUPLESTARIAS OLE
CEERT :»'J:- -,
RORESULTAN BN BPRODUCTO
CEEZ ?r:m&x{ar scotividedss de pravencicn delz ssiud en coordinscion ool PROGRAMA ARTICULADD NUTRICIONAL
conentideds: dessiud,
P ‘z - ASIGHNACIONES PRE
CEEZ o2
RORESLATAN EN PRODULICTOS

7. Para cada Programé %PreéUpuestaI, el Area Usuaria o Centro de Costo debe seleccionar
los Productos o proyectos que trabajara y la actividad. En el caso de las Acciones
Centrales y APNOP, debe seleccionar los proyectos y/o actividades.

Por cada Actividad, Accion de Inversion u Obra, el Area Usuaria o Centro de Costo debe

establecer la estructura funcional asociada, con el nivel de Meta propuesta a alcanzar, la
que debera cuantificarse.
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MUNICIPIOS SALUDABLES
PROMUEVEN EL CUIDADO

MUNICIPIOS SALUDABLES PROMUEVEN ACCIONES

Funcon

sionFuncional

GrupoFuncional

CONTROL DERIESGOS ¥

INFANTIL ¥ LA ADECUADA DE CUIDADO INFANTIL ¥ LA ADECUADA 20 SALUD SALUD COLECTIVA PARA LA SALUD
ALIMENTACION
AUMENTACION
ATENCION BASICA DE SALUD 20 SALUD SALUD INDIVIDUAL ATENCION MEDICA BAS
3999999 SIN PRODUCTO

PROGRAMA DEL VASO DE LECHE

N
o

PROTECCION SOC]|

=

ASISTENCIA SOCIAL

PROTECCION DE POBLA
RIESGO

8. En cada actividad Presupuestaria debera determinar la o
cuantificar la Meta Fisica a alcanzar, para estimar el Monto de Gasto.

las actividades POI a realizar y
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